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оΦ 5ƛŀƭƻƎ ǎ WŜȌƝǑŜƳ ¿ƛǾƻǘŜƳ

tǊƻǎōȅ Ȋŀ ǊǻȊƴŞ ŎŜǎǘȅ {ƭƻǾŀ ŀ Ȋŀ ǘȅΣ ƪŘƻ ƘƭłǎŀƧƝ .ƻȌƝ ǎƭƻǾƻ

½ ǇƻǎȅƴƻŘłƭƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ Iƭŀǎ .ƻȌǎƪŞƘƻ {ƭƻǾŀ ƳǳǎƝ ȊŀȊƴƝǾŀǘ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝŎƘ ƻƴπ
ƭƛƴŜ ƪŀƴłƭǻΣ /5 ƛ 5±5Σ ǇƻŘŎŀǎǘǻ ŀǘŘΦΤ ƳǳǎƝ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ 
ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ ŀ ŬƭƳƻǾȇŎƘ ǇƭłǘƴŜŎƘΣ Ǿ ǝǎƪǳΣ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΦ

{ǇƻƴǘłƴƴƝ ǇǌƝƳƭǳǾȅ

...

tŀǳƭƝƴǎƪł ƳƻŘƭƛǘōŀ Ȋŀ ŀǇƻǑǘƻƭłǘ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ (spolu)Υ

.ƻȌŜΣ ǘȅ Ƨǎƛ Ǉƻǎƭŀƭ ƴŀ ȊŜƳ ǎǾŞƘƻ ƧŜŘƛƴŞƘƻ {ȅƴŀΣ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀΣ ŀōȅǎ ƴłƳ 
ȊƧŜǾƛƭ ǎǾƻǳ ƭłǎƪǳΦ ¦ǎǘŀƴƻǾƛƭ Ƨǎƛ Ƙƻ ¦őƛǘŜƭŜƳΣ /ŜǎǘƻǳΣ tǊŀǾŘƻǳ ŀ ¿ƛǾƻǘŜƳ ǇǊƻ 
ŎŜƭŞ ƭƛŘǎǘǾƻΦ 5ŜƧΣ ŀǙ Ƨǎƻǳ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ς ǝǎƪΣ ǊłŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ŬƭƳΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ς ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƪ ǘǾŞ ƻǎƭŀǾŠ ŀ ǇǊƻ ŘƻōǊƻ ƭƛŘƝΦ ±Ȋōǳř ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇǊƻ 
ǘŜƴǘƻ ƳƴƻƘƻǘǾłǊƴȇ ŀǇƻǑǘƻƭłǘ ŀ  ƛƴǎǇƛǊǳƧ ƭƛŘƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ ƪ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ǎƪǊȊŜ 
ƳƻŘƭƛǘōǳΣ ǇǊłŎƛ ŀ ŘŀǊȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŎƝǊƪŜǾ ƳƻƘƭŀ ǘŠƳƛǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƙƭłǎŀǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŎŜƭŞƳǳ ǎǾŠǘǳΦ !ƳŜƴΦ

tƝǎŜƶ ƴŀ ȊłǾŠǊΥ {ŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
  {ŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
		  {ŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
		  {ŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀΣ ǎŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀΣ 
		  ǎŀȅ ƘŀƭŜƭǳƧŀ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ

tƻǎŜƭǎǘǾƝ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴƝ όȊ ǇƻǎȅƴƻŘłƭƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΥ

±ȅǘǾƻǌƳŜ ƴȅƴƝ ǝŎƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ tłƴƻǾƻ ǎƭƻǾƻΣ ŀ  ȊŀŎƘƻπ
ǾŜƧƳŜ ǝŎƘƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ǾȅǎƭŜŎƘƴŜƳŜΣ ŀōȅ Ǿ  ƴłǎ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜōȇǾŀƭƻΣ Ȍƛƭƻ 
ŀ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƭƻΦ bŜŎƘƳŜ Ƙƻ ȊŀȊƴƝǘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƴŜΣ ŀōȅ ǇǊǾƴƝ ǎƭƻǾƻ 
ƳŠƭ .ǻƘΣ ŀ ƴŜŎƘƳŜ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƴłǎ ƻȊȇǾŀƭƻ ǾŜőŜǊΣ ŀōȅ .ƻƘǳ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƛ ǎƭƻǾƻ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ

±ŜőŜǊȅ ǎ .ƻȌƝƳ ǎƭƻǾŜƳ ŀ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŎƪȇƳ YǊƛǎǘŜƳ ό/Ŝǎǘȅ ǎƭƻǾŀύ

α.ƻȌƝ {ƭƻǾƻ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ǾȅŘłǾł ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘȅ ǎǾŠǘŀά

½ ǇƻǎȅƴƻŘłƭƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ ±ȊƪǌƝǑŜƴȇ YǊƛǎǘǳǎ ǾȅȊȇǾł ǾłƘŀƧƝŎƝ ŀǇƻǑǘƻπ
ƭȅΣ ŀōȅ ǾȅǑƭƛ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎǾŞƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΥ αWŘŠǘŜ ǘŜŘȅΣ ȊƝǎƪŜƧǘŜ 
Ȋŀ ǳőŜŘƴƝƪȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǊƻŘȅΦΦΦ ŀ ǳőǘŜ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾłƳ 
ǇǌƛƪłȊŀƭά όaǘ нуΣмфπнлύΦ /Ŝƭł .ƛōƭŜ ƧŜ ǇǊƻǘƪŀƴł ǾȇȊǾŀƳƛ αƴŜƳƭőŜǘάΣ αƘƭŀǎƛπ
ǘŠ ǾƻƭŀǘάΣ αƘƭłǎŀǘ ǎƭƻǾƻ ǾƘƻŘ ƛ ƴŜǾƘƻŘάΣ ōȇǘ ƘƭƝŘƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǊǳǑƝ ƳƭőŜƴƝ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝΦ 

tƝǎŜƶ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾΥ tǊłǾŠ ǘŜř

tǊłǾŠ ǘŜř ƧŜ ŎƘǾłƭƛǘ tłƴŀ őŀǎΣ ōȇǘ ǎǾŀǘȅƴƝ ƧŜƘƻ {ǾŀǘŞƘƻ 5ǳŎƘŀΦ 
{Ǿƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ǎƭƻȌ ǳ ƴŠƧ ŀ ŎƘǾłƭǳ .ƻƘǳ ǾȊŘŜƧ ǎƭłǾŀ tłƴŠ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀǇƭƴƝΦ 
wŜŦΦΥ tłƴŀ ŎƘǾŀƭΣ tłƴŀ ŎƘǾŀƭΣ tłƴŀ ŎƘǾŀƭΣ tłƴŀ ŎƘǾŀƭΦ

hƴ ǇǌŜōȇǾł ǾŜ ŎƘǾłƭłŎƘ ǎǾŞƘƻ ƭƛŘǳΣ Ƴł ǊłŘΣ ƪŘȅȌ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ǾȊȇǾłƳŜΣ 
ǎǾƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ǎƭƻȌ ǳ ƴŠƧ ŀ Ȋŀőƴƛ ŎƘǾłƭƛǘ ƧŜƧΣ ǎƭłǾŀ tłƴŠ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀǇƭƴƝΦ
wŜŦΦΥ ΦΦΦ ǘŀƪ tłƴŀ ǎǾŞƘƻ ŎƘǾŀƭΦ

[ƛǘŀƴƛŜ ƪ WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǊǳ

WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪǳ ƳŜȊƛ .ƻƘŜƳ ŀ ƭƛŘƳƛΣ ŘƻǳŦłƳŜ Ǿ ǘŜōŜ. 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ /ŜǎǘƻΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪ hǘŎƛΣ ŘƻǳŦłƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tǊǻǾƻŘŎŜ ŀǇƻǑǘƻƭǻΣ ŘƻǳŦłƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tƻƳƻŎƛ ƳƛǎƛƻƴłǌǻΣ ŘƻǳŦłƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ  
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tǊŀƳŜƴƛ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝΣ ŘƻǳŦłƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ

WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ {ǾŠǘƭƻ ǎǾŠǘŀΣ ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ   
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tǊŀƳŜƴƛ ƳƻǳŘǊƻǎǝΣ ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ {ǾŠǘƭƻ ǇǊƻ ƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ {ǾŠǘƭƻ ǇǊƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ bŀǇƭƴŠƴƝ tƝǎƳŀ ǎǾŀǘŞƘƻΣ ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ

WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ {ǇŀǎƛǘŜƭƛ ǎǾŠǘŀΣ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŜōŜ. 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tŀǎǘȇǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ŘłǾłǑ ȌƛǾƻǘΣ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ ǇǊŀǾȇ /ƘƭŜōŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ƴŜōŜΣ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ ±ȊƪǌƝǑŜƴƝ ŀ ¿ƛǾƻǘŜΣ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 
WŜȌƝǑƛ aƛǎǘǌŜΣ tǊŀƳŜƴƛ ǎǾŀǘƻǎǝΣ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŜōŜΦ 




